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Nos form
ations intensives pargrade

Des formations haut de gamme

Nos formations sont destinées aux dirigeants ou futurs
responsables  fonctionnels souhaitant renforcer leur 
expertise dans un domaine du  management.

Des programmes alliant apports conceptuels et méthodologie
avec  un transfert d’expérience et des mises ensituation.

L’objectif principal est de permettre à chaque participant 
d’appliquer  dans son contexte professionnel des concepts et 
méthodes  développés pendant le programmesuivi.C
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Nos programmes intensifs par grade

Notre programme 
Executive :Dirigeants

Notre programme Seniors : Agents 
de maîtrise/Employés

Notre programme Advanced :
Cadres

• Déterminer votre profil de manager à 
partir de notre test de profilage SOSIE

• Une formation en leadership

• Une formation en techniques 
managériales

• La consolidation des formations reçues 
avec une vérification des acquis sur notre 
plateforme E-learning

• Une formation en développement personnel :

 connaissance et affirmation de soi

 gestion du temps et du stress

• Une formation technique

 Accueil et communication

 Efficacité professionnelle d’ordre général ou 
technique

• Déterminer votre profil à partir de notre test de personnalité 
Performance

• Une formation en développement personnel :

 Connaissance et affirmation de soi

 Gestion du temps et du stress

• Une formation Technique

 Management opérationnel

 Communication écrite

 Communication orale
sur un mandat CAC (6 ans)
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Nos programmes par thème (1/3)

Corporate Training 

Audit, Contrôle interne, Organisation

 Du COSO1992 au nouveau 
COSO  2013 les nouvelles 
avancées

 Les méthodes de contrôle 
interne

 Le contrôle interne et la  
cartographie des risques

 Les méthodes et techniques 
d’audit

 Audit et contrôle des  
établissements financiers

 Contrôle de gestion pour les 
entreprises industrielles

 Contrôle de gestion pour les 
PME/PMI

 Audit et contrôle internes en 
comptabilité

Comptabilité 

 S’initier à la pratique comptable
 Tenir sa comptabilité au 

quotidien
 L’arrêté des comptes : 

organisation  et points 
particuliers

 Se perfectionner en comptabilité  
pour élaborer son bilan

 Comprendre et appliquer les  
normes IFRS

 Elaboration des comptes 
consolidés

 Accélérer la production des 
comptes : Mise en place du fast 
closing

 Immobilisations : valeur brute
 Stocks : Situations complexes et  

difficultés d’application
 Amortissements, dépréciations 

et provisions

Comptabilité

 Le Syscohada révisé
 Etablir son reporting en US 

GAAP
 Le tableau des flux de trésorerie  

consolidés
 Maîtriser et accélérer le 

processus de clôture des 
comptes annuels

 Maîtriser les traitements 
comptables et fiscaux des stocks

 Arrêté des comptes
 Acquérir la pratique de la 

comptabilité fournisseurs
 Acquérir la pratique de la 

comptabilité clients
 Les aspects comptables et 

fiscaux des immobilisations 
corporelles et incorporelles

Droit et fiscalité

 La déclaration fiscale en fin  
d’exercice

 Maîtriser les bases de la fiscalité
 TVA, principes et règles de 

territorialité
 Se préparer à un contrôle fiscal
 Holding : aspects comptables,  

patrimoniaux et fiscaux
 Sécuriser et documenter ses prix  

de transfert
 Optimiser la rémunération du  

dirigeant
 Optimisation et conformité de la  

capacité de déduction de la TVA
 Fiscalité des entreprises
 Charges fiscales et sociales
 Impôt sur le revenu
 Liasse fiscale et son annexe
 Intégration fiscale et groupes de 

sociétés 
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Nos programmes par thème (2/3)

Corporate Training 

Finances, gestion et trésorerie

 Finances pour non spécialistes  
financiers

 Maîtriser les finances pour 
optimiser  les performances de 
son entreprise

 Méthodes et outils : découvrir 
les  bases du contrôle de gestion

 La gestion de projet : les  
fondamentaux

 Du budget au reporting financier
 Gestion de trésorerie
 Faciliter l’accès aux crédits de sa  

PME : les points clés de la  
négociation avec son banquier

 Le tableau de bord de pilotage 
en  PME

 Le financement du 
développement  et les montages 
LBO

 Les coûts de revient : méthode 
et  pratique

Finance, gestion et trésorerie

 Analyser le compte de résultat  
d’une entreprise et projection  
budgétaire

 Améliorer les performances de  
votre établissement : maitriser 
les  outils de gestion pour 
assurer la  rentabilité et la 
pérennité

 Analyse du bilan et compte de  
résultat : les équilibres financiers 
et  ratios d’exploitation

 S’initier au diagnostic financier
 PME: générer du cash en  

optimisant son BFR
 La finance : un outil pour 

dirigeant
 Bale II et III
 Evaluation d’entreprise

Douanes 

 Comprendre la comptabilité et 
les  techniques d’audit 
(spécifique  douanes)

 Technique d’audit et contrôle  
comptable à posteriori

 Réglementation douanière : 
risques, enjeux et optimisation 
pour l'entreprise

 La pratique des obligations 
douanières

 L'essentiel de la fiscalité 
douanière

Gestion des Ressources Humaines

 Gestion Prévisionnelle des Emplois  
et des Compétences (GPEC)

 Se perfectionner aux techniques 
de  paie

 Management du système des  
Ressources Humaines

 Gestion administrative du 
personnel dans une entreprise

 Gestion quotidienne des RH et de 
la paie

 Mobilité internationale : recruter, 
expatrier, détacher

 Maîtriser les indispensables du 
droit social pour piloter les 
Ressources Humaines de 
l’entreprise

 Identifier et réduire les risques RH
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Nos programmes par thème (3/3)

Corporate Training 

Paie et gestion sociale

 L’essentiel du droit social

 Savoir établir et expliquer un 
bulletin de paie

 S’initier aux techniques de paie :      
Niveau 1

 Se perfectionner aux techniques  
de paie : Niveau 2

 Clôturer son année sociale en 
toute sécurité

Marketing

 Marketing pour exécutive

 Marketing opérationnel

 Business development

 Marketing et développement  
commercial

 Marketing digital 

IT/Digital

 Spécialités plurivalentes de  
l’informatique

 Web, internet et nouvelles  
technologies d’information

 Les Systèmes d’information

 Transformation digitale

 Sécurité informatique

Autres thèmes

 Management des systèmes de  
production

 Organisation et gestion de la  
production

 Gestion et organisations des  
entreprises

 Elaboration d’une stratégie
 Management du leadership
 Intelligence émotionnelle
 Gestion des équipes -

Négociation
 Jugement et prise de décision
 Résolution de problèmes  

complexes
 Efficacité professionnelle
 Accompagnement au 

changement
 Conduite du changement
 Stratégie d'entreprise
 Management de managers
 Maîtriser la communication dans 

la conduite de projet
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Nos executive certificates

Direction Comptable Direction Commerciale Direction Financière Direction  
Marketing/Digital

— Management et développement personnel
— Gestion comptable
— Audit
— Contrôle de gestion
— Gestion juridique, fiscale et sociale
— Finance et gestion de trésorerie
— Système d’information

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois

C
or

po
ra

te
Tr

ai
ni

ng



11© 2021 KPMG Côte d’Ivoire, société anonyme d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre ivoirien de l’organisation mondiale KPMG 
constituée de cabinets indépendants affiliés à KPMG International  Limited, une société de droit anglais (« private company limited by guarantee »). Tous droits 
réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de  l’organisation mondialeKPMG.

Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction Comptable Direction 
Commerciale Direction Financière Direction  

Marketing/Digital

— Management et développement personnel
— Stratégie et planification
— Management des équipes
— Prospection et fidélisation
— Négociation
— Communication
— CRM
— Système d’information

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction Comptable Direction  
Commerciale Direction Financière Direction  

Marketing/Digital

— Management et développement personnel
— Stratégie
— Finances d’entreprise
— Comptabilité et Audit
— Contrôle de gestion
— Gestion juridique, fiscale et sociale
— Gestion de la trésorerie
— Système d’information

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction Comptable Direction  
Commerciale

Direction 
Financière

Direction  
Marketing/Digital

— Management et développement personnel
— Rappel de fondamentaux en marketing
— Stratégie et planification
— Gestion de la marque
— Management des équipes
— Marketing et Digital
— Analyse statistiques des données
— Système d’information

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Direction des  
Ressources
Humaines

Pilotage de la  
transformation 
digitale (RH) 

Pilotage de la  
transformation 
digitale (SI) 

Sécurité
informatique

— Management et développement personnel
— Gestion de l’entreprise et les Ressources Humaines
— Administration et développement des Ressources Humaines
— Gestion juridique, fiscale et sociale
— Audit et conseil social
— Gestion de la mobilité et
— Management interculturel
— ERM
— Système d’Information Ressources Humaines

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction des  
Ressources
Humaines

Pilotage de la  
transformation 
digitale (RH) 

Pilotage de la  
transformation 
digitale (SI) 

Sécurité
informatique

— Comprendre les enjeux du digital
— Analyser les impacts du digital sur l’entreprise
— Identifier les futures compétences digitales
— Diagnostiquer la culture d’une organisation, faire des 

recommandations et les mettre en  place
— Communication digitale et les limites
— RH et digital 

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction des  
Ressources
Humaines

Pilotage de la  
transformation 
digitale (RH) 

Pilotage de la  
transformation 
digitale (SI) 

Sécurité
informatique

— Comprendre les enjeux du digital
— Analyser les impacts du digital sur l’entreprise : Business, 

équipement  et sécurité
— Solutions digitales : Comment  transformer les modèles associés et 

leur sécurisation
— Les gouvernances :

 DSI et DRH
 DSI et Ventes
 DSI et Marketing
 DSI et les autresdirections

— Digital et innovation 

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos executive certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Direction des  
Ressources
Humaines

Pilotage de la  
transformation 
digitale (RH) 

Pilotage de la  
transformation 
digitale (SI) 

Sécurité
informatique

— Gouvernance et stratégie de sécurité
— Audit, indicateurs et contrôles de la sécurité
— Gestion des risques et réglementation
— Conduite et accompagnement des  projets de sécurité des SI
— Sécurisation des infrastructures réseaux et systèmes et les 

applications web
— Développement et promotion de la  politique auprès de tous les 

acteurs

Durée : 10 demi-journées sur 6 mois
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Nos advanced certificates

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Durée :

10 demi-journées sur 6 mois

Durée :

10 demi-journées sur 6 mois

Durée :

10 demi-journées sur 6 mois

Durée :

10 demi-journées sur 6 mois

Durée :

10 demi-journées sur 6 mois

 Management et 
développement  
personnel

 Concevoir une stratégie

 Corporate strategy

 Implémenter une 
stratégie

 Communication

 Management et 
développement  
personnel

 Business Development

 Gestion des Ressources 
Humaines

 Business Model

 Marketing et digital

 Business Game

 Système d’information

 Finances pour 
entrepreneur :  
modélisation financière,  
comptabilité et fiscalité

 Stratégie pour 
entrepreneur

 Construire son E-
business

 Marketing et innovation

 Développement 
personnel

 Négociation

 Ressources Humaines

 Communication

Gestion d’un centre  
de profit

Entreprendre et  
innover

Gestion de la  
trésorerieStratégie Fiscalité

 Situer la trésorerie 
dans la gestion  
financière de 
l'entreprise

 Bâtir et exploiter des 
prévisions de  
trésorerie

 Gérer le risque de 
change

 Négociations et 
relations bancaires

 Les nouvelles 
avancées

 La fiscalité 
d’entreprise

 La gestion des 
opérations

 Prévenir le contrôle 
fiscal et y faire, face
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Nos certificats en ligne

Durée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 moisDurée : 10 demi-journées sur 6 mois

Elaboration 
des  

comptes 
consolidés

Le Coso

Les norms 
IFRS

Gestion de 
la trésorerie 

Fiscalité 
pour non 
fiscaliste 

Management 
des 

risques

Syscohada
révisé

Syscohada révisé
Prise en compte des nouvelles dispositions du Syscohada révisé ; 

Analyse desprincipaux points techniques de la réforme ;
Etablissement des comptes pro- forma : les principauxretraitements 

comptables àeffectuer. 

Techniques 
d’audit 

juridique 

Les norms IFRS  
Présentation du cadre conceptuel  des normes IFRS ;
Présentation des états financiers ; Immobilisations incorporelles,  
immobilisations corporelles , Contrats de location ; Produits des 
activités ordinaires ; Stock ; Dépréciation des actifs ; Provisions 
Coûts des emprunts ; Instruments financiers ; Frais de personnel ; 
Impôts. 

Le Coso
Introduction au cadre COSO 2013 ; Composantes, 
principes et points  clés : 
• Environnement de contrôle
• Evaluation du risque
• Activités de contrôle
• Information et communication
• Pilotage
Considérations additionnelles 
Actions à considérer.

L’élaboration des comptes 
consolidés  
Pourquoi des comptes consolidés ?
Le processus de consolidation ;
Appréciation de la nature du contrôle ; 
Calcul des pourcentages de contrôle  et 
d’intérêts ; Méthode de consolidation ; 
Normes groupe être traitements ; 
Eliminations Interco ; Conversion en 
devises. 

Gestion de la trésorerie   
Situer la trésorerie dans la gestion financière de 
l'entreprise ; Bâtir et exploiter des prévisions de trésorerie 
; Gérer le risque de change ; Négociations et relations 
bancaires. 

Fiscalité pour non fiscaliste 
Les généralités ; La classification des impôts ; la gestion 

fiscale de l’entreprise ; les bénéfices industriels et 
commerciaux ; la TVA ; les opérations d’inventaire.

Techniques d’audit juridique 
L’audit des contrats : Diagnostic 
juridique et règlementaire ; 
Identification et cartographie des 
risques juridiques ; Spécificités de l’audit 
juridiques :
 Point de contrôles clés 
 Typologie des audits 
La pratique d’un audit juridique. 

Management des risques 
S'approprier le processus de gestion des risques; 

Identifier tous les risques du projet ; Conduire 
l'analyse qualitative des risques ; Conduire l'analyse 

quantitative des risques ; Élaborer le plan d'action 
pour traiter les risques ; Utiliser la créativité pour 

transformer les risques en opportunités
Surveiller les risques. 
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Training Event 

Une nouvelle expérience à vivre avec KPMG !

Notre équipe de professionnels vous propose des thématiques de plus en plus pointues sur l’actualité Fiscale, Comptable, 
Financière, Informatique, Juridique…  

Nous vous offrons des formations techniques pour enrichir vos pratiques, maintenir et développer vos compétences, dans 
une ambiance chaleureuse alliant partage et innovation. 

Nos séances se déroulent autour de 2 temps forts :

1. Développement d’un thème technique  
Enrichissement de vos compétences et l’acquisition de méthodes immédiatement opérationnelles.

2. Convivialité et réseautage 

Des échanges conviviaux avec vos pairs autour d’un cocktail, des jeux de sociétés et pour finir, faire du réseautage. 

Tr
ai

ni
ng

 E
ve

nt
 



24© 2021 KPMG Côte d’Ivoire, société anonyme d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre ivoirien de l’organisation mondiale KPMG 
constituée de cabinets indépendants affiliés à KPMG International  Limited, une société de droit anglais (« private company limited by guarantee »). Tous droits 
réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de  l’organisation mondialeKPMG.

Training Event 

Training Day 

Tr
ai

ni
ng

 D
ay

 



25© 2021 KPMG Côte d’Ivoire, société anonyme d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre ivoirien de l’organisation mondiale KPMG 
constituée de cabinets indépendants affiliés à KPMG International  Limited, une société de droit anglais (« private company limited by guarantee »). Tous droits 
réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de  l’organisation mondialeKPMG.

Training day

Renforcer ces compétences en ayant du fun

KPMG Côte d’Ivoire vous propose des accompagnements ciblés destinés à développer les
compétences techniques et les compétences générales… afin de mettre en avant les atouts
de vos collaborateurs et d’ améliorer leur productivité.
- Excel
- Powerpoint
- Word
- Comptabilité analytique
- Bilan
- Compte de résultat
- Rapport d’activité
- Prise de parole en public
- Communication écrite
- Communication orale
- …
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Les informations contenues dans ce document sont d’ordre général et ne sont pas destinées à traiter les particularités d’une personne ou d’une entité. Bien que nous fassions tout notre possible pour 
fournir des informations exactes et  appropriées, nous ne pouvons garantir que ces informations seront toujours exactes à une date ultérieure. Elles ne peuvent ni ne doivent servir de support à des 
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Contacts
Jean-Luc Ruelle
Senior Partner AFS
KPMG Côte d’Ivoire
T : +225 27 20 22 57 53
jruelle@kpmg.ci

Franck Nangbo
Associé, Directeur Exécutif
KPMG Côte d’Ivoire
T : +225 27 20 22 57 53
fnangbo@kpmg.ci

Thierry Colatrella 
Associé, Directeur Advisory Afrique
KPMG Côte d’Ivoire
T : +225 27 20 22 57 53 
Tcolatrella@kpmg.ci

Cathérine Beaujour
Directrice Académie KPMG Côte d’Ivoire
KPMG Côte d’Ivoire
T : +225 27 20 22 57 53
catherinebeaujour@kpmg.ci
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